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PROCESO

6. GESTION DE TALENTO

HUMANO

EJES ESTRATEGICOS

EJE ESTRATEGICO 1: FORMACION
Y CAPACITACION DEL CAPITAL
HUMANO INSTITUCIONAL.

EJE ESTRATEGICO 2: PROMOCION
PARA LASALUDDENTRO DEL
AMBIENTE LABORAL.

EJE ESTRATEGICO 3: SISTEMAS
DE CONTRATACION Y CARRERA
ACADEMICA.

7. GESTION DELA
INFORMACION

EJE ESTRATEGICO 1:
INFRAESTRUCTURA DE
TELECOMUNICACIONES.
(Cableado estructurado,
conexiony acceso a Wifi).

EJE ESTRATEGICO 2:
SEGURIDAD ELECTRONICA
(CCTV).

EJE ESTRATEGICO 3:
FORTALECIMIENTO Y APOYO A
LOSASPECTOS EDUCATIVOSY
FORMATIVOS.

(Software académico, equipos
de computo y educacion
apoyada en las TICS).

EJE ESTRATEGICO 4:
ADMINISTRACION DEL
ARCHIVO CENTRALY COPIAS
DE SEGURIDAD.

EJE ESTRATEGICO 5:

APOYO A LA GESTION DE LOS
PROCESOS.

(Gestién de admisiony
matriculas - Servicios
complementarios).

EJE ESTRATEGICO 1:
EFICIENCIAEN COMPRASY
CONTRATACIONES.

EJE ESTRATEGICO 2:
RELACION CON
PROVEEDORES.

EJE ESTRATEGICO 3:

RESTAURANTE Y CAFETERIA.
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10. GESTION DE
COMUNICACION
ESTRATEGICA

EJE ESTRATEGICO 1:
CICLOPHVAEN LOS
PROCESOS VS

CERTIFICACION ICONTEC.

EJE ESTRATEGICO 2:
DOCUMENTOSY
REGISTROS DEL SISTEMA
DE GESTION.

EJE ESTRATEGICO 3:
SATISFACCION DEL
USUARIO.

<

EJE ESTRATEGICO 1:
POSICIONAMIENTO DE MARCA.

EJE ESTRATEGICO 2:
PLANDE COMUNICACION
INTEGRAL.

EJE ESTRATEGICO 3:
MANEJO DE MEDIOS DE
COMUNICACION.
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sl il v it - PID 2020 - 2025

RECURSO0S(S)

MEDIANO LARGO

BT PLAZO PLAZO

OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Herman o Fabio Humberto Coronado
Padilla, fsc

1. Actualizar el Plan Institucional 1. Revisaren elPlan 1. ;Qué suprimir?, s qué -PIDactualizado y aprobado
de Desarrollo para el segundo  [Institucional de Desarrollo |modificar? ysqué crear del [por el Consejo Directivo.
trienio (2023-2025), orientandolo[2020 - 2025, cada uno de  [PID?, teniendo encuenta la

la la consolidacién del Colegio. [losprocesos con sus revision.

correspondientes ejes

estratégicos. X X X X X X
2. Disenarlametodologiay 1. Conformar equipo para la 1. Disefio del nuevo PIDcon |- Segundo PID concertadoy
estrategia de ejecucion del Plan [elaboraciéndel segundo PID |la participacion de la elaborado.
Institucional de Desarrollo 2025 [2025 - 2030. Comunidad Educativa
2030 Lasallista. - Segundo PIDaprobado por

el Consejo Directivo. X

1. Captar, retenery recuperar 1.Captar anualmente el 1. Alcanzar 700 estudiantes, [- Nimero estudiantes
estudiantes. mayor numero de como el nimero de nuevos

estudiantesnuevos, estudiantes minimo / Numero de estudiantes

siempre y cuando cumplan |requerido para el nuevos proyectados

con los requisitos de funcionamiento de la anualmente.

ladmision establecidos. institucion.

- % de retencion anual.
2.Reteneranualmenteal |2. Mantenerunporcentaje

mayor nimero de de retencion del 97%. - Estudiantes admitidos con
estudiantesactivos, formacion lasallista /
siempre y cuando cumplan |3.100% de estudiantes Estudiantes solicitantes con
con los estandares admitidos provenientes de laformacion lasallista.
académicosy Red Educativa Lasallista.

comportamentales vigentes
en el Manual de Convivencia.

3. Facilitar el ingreso de X X X X
estudiantes con formacion
lasallistas provenientesde la
Red Educativa Lasallista.




COLEGIO
LA SALLE

= PID 2020 - 2025

Centro Empresarial
de Negocios y Finanzas ( ‘ ﬁ'_') BGA

Herman o Fabio Humberto Coronado
Padilla, fsc

1. Evidenciarenladinamica
cotidiana que las
responsabilidades y tareas

1. Empoderar a otros de manera |l. Distribuir el podery la
que surjan distintos liderazgosy sejtoma de decisiones enla
promueva elliderazgo distribuido. |dindmica de los grupos de

- Numero de espacios
habilitados parala
gobernabilidad y

trabajo.

2. Distribuir
responsabilidades y delegar
tareas.

3. Distribuir la
transformacion

y redisefo de la institucion
orientado allogro comun.

4. Reconfigurar
periodicamente los
diferentes equipos.

son gestionadas de forma
conjunta.

2. Todos se sienten
responsablesy
protagonistasde la buena
marcha de la institucion.

3. Ambiente de creatividad €|
innovacion enelclima
laboral.

4. Presencia equilibrada de
los tres niveles etarios:
junior, seniory emeérito.

5. Garantizar la puesta en
practica de la equidad de
género.

gobernanzacolaborativas.

- indice de satisfacciéonenla
encuesta de clima laboral.

- Equiposintegrados por
edadesdistintas, con
igualdad de participantes de
los diversos géneros.

- Gobierno escolar que
tenga en cuenta la equidad
de géneroy la diversidadde
edadesensuscriterios de
eleccién de candidatos y
representantes.

1. Consolidary posicionar los
elementos identificados del plus
diferenciador.

1. Mejorar
permanentemente la calideZ
calidad humanadetodo el
personal vinculado a la

institucion.

2. Mantener un ambiente
sanoy saludable paralos
usuarios del servicio
educativo.

3. Hacer del Colegio una
institucion modelo en
formacion financieraenel
Area Metropolitana de
Bucaramanga.

4. Potenciar los legados y
lagregar otros nuevos.

1. Seleccion rigurosa del
personal que laboraraenla
institucion.

2.Calidezy calidad humana
expresadas en las
relaciones e interacciones
cotidianas.

3. Velar por la seqguridad del
entornoy delintorno del
CampusLa Salle.

4.Consolidaciénde la
formacién financiera como
eje dinamizador de la
institucion.

5. Construir sobre lo
construido.

- Personalvinculado de
acuerdo al protocolode
seleccion.

- indice enlaevaluacion de
desempeno y encuesta de
satisfaccion.

- Plan de gestion del riesgo
formuladoy ejecutado.

- Acreditacion del énfasisen
formacién financiera.

- Legados repotenciados/
nuevos legados.




Centro Empresarial
de Negocios y Finanzas

Herman o Fabio Humberto Coronado

Padilla, fsc

o

COLEGIO
ﬁf) LA SALLE
BGA

1. Dar continuidad a la propuesta
pedagdgica.

1. Aprovecharlas ventajas de
pertenecer a la Red Educativa
Lasallista.

1. Promover la misién compartida
'juntosy por asociacion”, la
pedagogiay la espiritualidad
lasallista enlosintegrantes de la
comunidad educativa.

1. Proseguirconlapuesta en
practica de la narrativa
educativa.

2. Dialogar conlas teorias
pedagodgicas
contemporéneas.

1. A nivel nacional, ser
participantesactivosdela
Red Educativa Lasallista
Colombiana.

2. A nivelinternacional,
acrecentarlosvinculoscon
la Red Educativa Lasallista
Internacional.

1. Acompahamiento y
mentoriaa los juniores por
parte de los séniores y los
eméritos en el itinerario
lasallista.

2. Formar en laidentidad
lasallistaa los integrantes de
la comunidad educativa.

3. Participacion en
intercambios con otras
obras educativas lasallistas.

= PID 2020 - 2025

1. Estabilidad basica de la
propuesta educativa parasu
adecuada ejecuciény
evaluacion.

delapropuesta pedagdgica.

1. Estilo Educativo Lasallista
visibilizado en las practicas
del Proyecto Educativo
Institucional (practicas
pedagdgicas, practicas
comunitarias, practicas
directivas, practicas
administrativas y
financieras).

2. Aplicacion de los
lineamientos de las
Asambleas Internacionales
y Regionales para la Misién
Educativa Lasallista.

3.Intercambios nacionales e
internacionales conlas
obras de la Red Educativa
Lasallista.

1. Mayor sentido de
pertenenciacon la
institucion y su mision.

- Diseno educativo
ejecutada enel aula.

- Profesores actualizados
en sus marcos tedricos

2. Actualizacion permanentelpedagégicos.

- Posicionamiento de la
marca La Salle enel
mercado educativo local
Area Metropolitana de
Bucaramanga).

- Vivenciadel Compromiso
Lasallista en el indice de
satisfaccién clima
organizacional.
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de Negocios y Finanzas

Herman o Fabio Humberto Coronado

Padilla, fsc

COLEGIO

1. Contar con un presupuesto que|
permita el 6ptimo funcionamiento
de la institucion.

1. Lograr que los ingresos
sean superiores alos
gastos, para disponer de los
recursos que permitan
cubrir los gastos
operacionales, lainversiony
el ahorro.

2. Diversificarlas fuentesde
ingreso para el Colegio, y asi
lograr la autosostenibilidad.

3. Formar a los padres de
familia para que paguen
oportunamente sus
obligaciones contractuales.

4. Iniciar laamortizaciondel

pago de la deuda con la

1. Renovary dotarlosespaciosy
lambientes educativos del Campus|
La Salle: Colegio La Salle -
Universidad de La Salle.

Centralizacion.

1. Establecer prioridades de
ladecuacion, renovacion,
reparacion para su 6ptimo
funcionamiento.

2. Disenos arquitectonicos
alineados conlas
necesidades y nueva
narrativa educativa.

3. Inversiones progresivas
de la Centralizacién y la
Universidad parala
ejecucion de las obras.

= PID 2020 - 2025

1. Alcanzar el punto de
equilibrio presupuestal.

2. Ofrecersalarios
competitivos para retener
los mejores talentos.

3. Tener otras fuentes de
ingreso, diferentes a las

matriculas, pensionesy otros|
costos.

4. Fomentar laculturadel
pago a tiempo.

5. Gestiondel cobro de
carteramorosa.

1. Contar con un Colegio
arquitectonicay
dotacionalmente
competitivo en laciudad.

2.Intervenirlos espacios
asignados a la Universidad
remodelacionesy
construcciones).

- Numero de estudiantes
activos por ingreso
determinado por estudiante,

- Nivelacion progresiva al
pago de docentesy
administrativos segun
escalafon nacional.

- Nuevos modelos de
negocio operando: alquiler
de espacios, restaurante,
cafeteria, actividades
extracurriculares (escuelas),
eventos de los padres de
familia...

- Cartera morosa mensual
con tendencia a cero.

- indice de recursos fisicos
enla encuesta de
satisfaccion.

- Adecuacion de espacios/
recursos aportados porla
Universidad.
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de Negocios y Finanzas

Padilla, fsc

Herman o Fabio Humberto Coronado

COLEGIO

1. Continuar con la puesta en
marchadel multiproyecto de la
Declaratoria del PEI.

1. Vincular a las diferentes
generacionesde egresados con el
PID.

2. Formar un nuevo talante de
egresado con lasactuales
generaciones de estudiantes que
serdn los egresados delfuturo.

1. Establecer convenios con
entidades nacionales e
internacionales que potencien el
crecimientode lainstitucion.

1. Aperturay puestaen
marcha de la sede de la
Universidad de La Salle en
Bucaramanga.

2. Conectar las fortalezas
cientificas, académicas e
investigativas dela
Universidad de La Salle con
la consolidacién del énfasis
en formacion financiera del
Colegio.

1. Atraery comprometer a
los egresados con el
progreso del Colegio.

2. Interiorizarenlos
estudiantes actualesel
nuevo perfil de egresado.

1. Firmar convenios con
obras delaRedEducativa
Lasallista.

2. Establecer intercambios
de estudiantesy docentes
para la inmersion
académica, culturaly
linglistica.

3. Ampliar elnumero de
convenios con las
universidades para la
inmersion universitaria.

4. Establecer nuevos

conveniosy alianzas
lestratégicas.

= PID 2020 - 2025

1. Presenciay
posicionamientode la
Universidad de La Salle en la
region.

2.Paso del Colegio de
bachillerato académico a
bachillerato conénfasisen
formacién financiera.

3. Puesta en marcha del
Centro Empresarial de
Negocios y Finanzas.

1. Egresados como soporte
de ladinamica dela
institucion.

1.Lograrla
internacionalizacion
del Colegio.

- Numero de estudiantesde
posgrado matriculados /
proyectados.

- Primera promocionde
bachilleres graduados con
enfasis en formacion
financiera.

- Emprendimientos
productivos, planesde
negocio y practicas
empresariales.

- Contribuciones de los
egresadosalainstitucion

-Numero de convenios
actuales.

- Numero de intercambios
realizados por estudiantesy
docentes.




Centro Empresarial

de Negocios y Finanzas

GESTION
EDUCATIVA

N° PROCESO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

2 PID 2020 - 2025

METAS

EJEESTRATEGICO 1: PROMOCION DE LA CALIDAD ACADEMICA

INDICADORES

2020

CORTO PLAZO

2021

MEDIANO

2022

PLAZO

2023

LARGO

2024

PLAZO

2025

Julio César Torres Calderon

1. Impulsary estimular el
mejoramiento continuo de la
calidad académica a travésde la

1. Potenciary renovar el
Consejo Académico para
estimular la reflexionyla

1. Estructuracion del
curriculo de impacto parala
region.

- Renovacion del Plan de
Estudios sobre resultados
anualesenlaspruebas

3. Integrar al equipo
docente maestros formados|
en lenguas extranjeras.

examenesinternacionales
para docentesy
estudiantes.

3. Promovery brindar
estrategias alosdocentes
para alcanzar el nivel basico

en el idioma inglés(A2).

lactualizacién constante del actualizacién pedagogica. Saber. x x x x x %
curriculo y el plan de estudios, 2. Ascenso notable enlas
lasumiendo los nuevos desafios 2. Evaluary actualizar pruebas SABER 11°.
educativos de la sociedad. anualmente el curriculoy lo
resultados del mismo. 3. Repotenciacion del
2.Brindar las estrategias, las liderazgo de cada
mejorasy los lineamientos para 3. Potenciar el Laboratorio |Departamento académicoy
garantizar el éxito académicode |Pedagogicoylos espacios |delaséareasquelointegran.
los estudiantes. de formacion docente que
ofrece.
3. Formar al personal docente en
liderazgo distribuidoy la norma ISO
21001de 2018.
EJE ESTRATEGICO 2: CONSOLIDACION DEL ESTILO FORMATIVO POR UMBRALES
1. Estructurar un Plan de Estudios |[I. Construccién de Planes, [l.Implementaciéndelestilo - Planes, Mallas y Proyectos
garantizando el desarrollode los  |Mallasy Proyectos formativo por umbrales. Transversales proyectados
Umbrales del Itinerario Formativo [transversales que sobre Planes, Mallay
desarrollenlineamientosen proyectos Transversales
donde se evidencie la ejecutados. N X X N X X
pertinenciay el desarrollo de
cada uno delosUmbrales
del Itinerario Formativo.
EJE ESTRATEGICO 3: FORMACION BILINGUE Y PLURILINGUE
1. Desarrollar la competencia 1. Expandir de manera 1. Construccion de las - NUmero de estudiantes
plurilingle, es decir, el dominio progresiva el programa de |mallas curriculares de inglésjpresentados a pruebas de
comunicativo tanto de lalengua  |bilinglismo. y francésalineadasconlos [certificaciéninternacional
materna como de otros idiomas criterios del marco comun [sobre nimero de
Espafol, inglésy 2. Continuar con europeo. estudiantes certificados
francés) fomentar el conocimientolintercambios y visitas
de las distintas culturas del lacadémicascon paisesde [2. Acreditaciondel manejo
entorno internacional. habla inglesay francesa. deinglés y francés con
X X X X X X




Centro Empresarial
de Negocios y Finanzas

COLEGIO
LA SALL

2 PID 2020 - 2025

GESTION

2 EDUCATIVA

EJEESTRATEGICO 4: FORMACION FINANCIERA

Julio César Torres Calderon

1.Implementar un Plan de Estudios|
con lineamientos en FORMACION
FINANCIERA como énfasis
institucional.

1. Implementar los Planes,
Mallas y Proyectos
Transversales construidos
con lineamientos en
formacién financiera,

2.Garantizar que cada area
académica de la institucion
consolide una oportunidad
de negocio.

1. Lograr la acreditacion del
Enfasis en Formacién
Financiera.

- Planes, Mallas y Proyectos
Transversales proyectados
sobre Planes, Mallasy
proyectos Transversales
ejecutados.

EJEESTRATEGICO5: CONSOLIDACION DE LA INVESTIGACION

1. Optar por una educacion escolar
integral que considere la
importanciade la investigacion en
el aulaa través de practicas
innovadoras.

1. Conformar el equipo de
docentes investigadores.

2.Capacitar a los docentes
en eldiseno de los proyectos|
de aula.

3. Acompanar a los
estudiantes en el disefio de
los proyectos de aula.

1. Consolidar los proyectos
de aula entodos los grados.

- Proyectosde aula
planeados sobre proyectos
de aula desarrollados.

EJEESTRATEGICO 6: REPOSICIONAMIENTO DE LA BIBLIOTECA

EN LA VIDA DELA ACADEM

1A

1. Convertiralabiblioteca en
centrodindmico de lagestién del
conocimiento

1. Conexion conbibliotecas
publicas.

2. Relaciones conbibliotecas|
internacionales.

3. Fortalecer la biblioteca
como centro de exposiciony
de puesta en escena de
produccion literariay
artistica.

4. Implementacion de

serviciosy actividades
diversas propias de las
bibliotecas: Exposiciones de
arte, fotografia escultura.

1. Aumentar el porcentaje
de estudiantesy docentes
que utilizan los servicios de
la biblioteca

- Numero de estudiantesy
docentes que utilizan los
servicios de la biblioteca
sobrenumerode
estudiantesy docentes del
colegio.




Centro Empresarial

de Negocios y Finanzas

2 PID 2020 - 2025

GESTION

= EDUCATIVA

EJE ESTRATEGICO 7: BIENESTAR: AUTOCUIDADO, SELLO VERDE Y UNIDAD DE PRIMEROS AUXILIOS

Julio César Torres Calderon

7.1AUTOCUIDADO Y SELLO VERDE

1.Integrarenel curriculo
lineamientos en Sello Verde

1. Formular programas de
autocuidado y cuidado de la
casacomunque formenalog
estudiantes como
promotoresy lideres del
cuidado del planetay los
seres que habitanen él.

2. Aplicar cotidianamente las|
once 'R": REUTILIZAR,
RECICLAR, RESTAURAR,
REDISTRIBUIR,
RECOLECTAR,
RECEPCIONAR,

REDUCIR,
REACONDICIONAR,
REPARAR, RENOVAR,
REPROCESAR y multiplicar
estas conductas sociales en
cada entorno familiar

3. Integrar en el curriculo los
lineamientos propios del
autocuidado y sello verde.

1. Convertir al Colegio La
Salle enunainstitucion con
curriculo sello verde.

- Planes, Mallas y Proyectos
Transversales proyectados
sobre Planes, Mallay
proyectos Transversales
ejecutados.

7.2 UNIDAD DE PRIMEROS AUXILIOS

1. Velar por elbienestar fisico de
los estudiantes y deméas miembros
de la comunidad escolar, a través
de una atenciony
lacompanamiento oportuno e
integral, prestando los primeros
auxiliosanteunaenfermedad
repentina, accidente escolar o
cualquier eventualidad que
comprometa la salud.

1. Poner en marcha
programas de autocuidado
de acuerdo conlosumbrales
de Direccionamiento
Estratégico delcolegio
integrando rutinas de
bioseguridad, saludy
nutricion.

2. Liderar campanas de
estilos saludables
orientadasa los miembros
de la Comunidad Educativa.

3. Contar con el personal
suficiente y capacitadopara
la atencion prioritaria de los
miembros de la Comunidad
Educativa.

1. Organizar el archivo de

- Numero de campafas de

fichas de enfermeriade cadalsalud ejecutadas sobre

uno de los estudiantes con
matricula vigente en el
Colegio, que den cuentadel
seguimiento en términos de
salud.

2. Adecuar unlugar amplio
con losimplementos e
instalaciones esenciales
para brindar un excelente
servicio.

numero de campanas de
salud planeadas.




Centro Empresarial
de Negocios y Finanzas

COLEGIO
LA SALL

2 PID 2020 - 2025

GESTION

= EDUCATIVA

EJEESTRATEGICO 8: FORMACIONEN VALORES

Julio César Torres Calderon

8.1PASTORAL Y LASALLISMO CON PROYECCION SOCIAL

1. Estructurar programasy
Proyectos de Formacion Humanay
Cristiana que responda alas
necesidades de todala comunidad
educativa

1. Sequirloslineamientos del
plan local de pastoral del
DLB.

2. Elegiraun grupo de
estudiantes de grado 10°y
11° que conforman el
Movimiento INDIVISA
MANENT para liderar los
procesos de pastoral social.

3. Delegar dentro del
departamento de ERE y
Pastoral, las diferentes
funciones pararespondera
losescenarios propuestos
enel plan local de pastoral.

1. Ejecutar actividades
semanales que fomenten el
desarrollo humano y
espiritual en los estudiantes
Movimiento Indivisa
Manent,Proyeccion Social,
Actividades liturgicas y
formacion en valores)

-Actividades ejecutadas /
actividades planeadas

2.Crearel Fondo de Proyeccién
Social del Colegio La Salle BGA
liderada porlos estudiantesy que
beneficie ala poblacion vulnerable
de Bucaramanga.

1. Identificarlapoblacion de
impacto y diagnosticar sus
necesidades.

2. Establecer alianzas con
entidades que apoyenla
creacion del Fondo de
Proyeccion Social

3. Conformar el Comité que
lidere el Fondo de
Proyeccion Social.

4. Organizar el Cronograma
de actividades parala
recoleccién de fondos.

1. Consolidarlacreacion del
Fondo

2.Reconocer elimpacto del
proyecto medido en obras
que beneficianalapoblacion
vulnerable

- Obra de proyeccion social
ejecutada sobre obra de
proyecciénsocial planeada.

3. Fortalecerlavida espiritual de
los estudiantes y deméas miembros
de la Comunidad educativa con
miras a edificar su viday su fe.

1. Orientacién espiritualy
confesiones.

2. Encuentros por cursos o
grupos especiales.

3. Celebraciones
eucaristicasprogramadas
por grados o generales de
Colegio.

4. Acompanamientos en
convivencias y retiros

5. Acompafamiento en el
discemimiento vocacional. -
Catequesis de primera
comunion y confirmacién.

1. Alcanzar niveles de pazy
sosiego entre los miembros
de lacomunidad educativa.

2.Incrementarelnimerode
vocacionesreligiosas entre
|os estudiantes.

3. Celebrar los sacramentos
como vivencias de la
educacion religiosa y
espiritual

- indice de satisfaccionenla
dimension espiritualy
religiosa en la encuesta de
satisfaccion.
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GESTION
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EJEESTRATEGICO 9: ACOMPANAMIENTO

Julio César Torres Calderon

9.1PSICOLOGIA

1. Liderar programas de prevencion,
orientacion, asesoriay
lacompanamiento enel ambiente
escolar, teniendoen cuentalos tres
principales agentes educativos:
estudiantes, familia y docentes;
orientados a fortalecer el desarrollo
integral delos estudiantes del
Colegio La Salle de Bucaramanga

1. Visibilizar el programa de
psicoorientacion con la
comunidadeducativa.

2. Guiaralestudiante haciael
conocimientode sus propias
habilidades, paratenerlas en
cuentaen ladefiniciénde los
perfiles ocupacionales de

lacuerdo con su personalidad.

3. Desarrollar una sana
sexualidad que promuevael
conocimientode si mismo, la
autoestima, la construccion
delaidentidad sexualdentro
del respetoporla equidad de
los sexos.

4. Brindar orientacion alos
padres de familia de
estudiantes con Barreras de
Aprendizaje, para establecer
estrategias de apoyo en
conjunto escuelay familia
PIAR)

5. Crear espacios formativos
que brinden herramientas
para fortalecer las relaciones
familiares mediante elmanejo
de tematicas actualesy
pertinentes.

6. Brindar pautasy
orientacion al equipo docente
paraapoyar el proceso de
ensefanza aprendizaje y
favorecer el desarrollo
integral delos estudiantes del
Colegio LaSalle de
Bucaramanga.

7. Contribuiren la orientacion
deconflictos y problemas
individualesy familiares que
afectan el desempeno
escolar.

8. Apoyo al proceso de
admisionesy matriculas para
la valoracion de estudiantesy
familias nuevos enla

1. Realizar tres escuelas de
padres alano

2. Realizar tres estudios de
caso por semestre segun la
tipologia del diagnostico.

3. Mantener el 100% de
seguimientoa los casos
remitidos paraorientacion de
estudiantes conbarreras de
aprendizaje por periodo

4. Untaller de orientacion
sexual para cadagrado por
periodo

5. Acompafamiento individual
pruebas psicotécnicas) por
estudiante

6. Tres talleres grupales de
orientacion vocacional
dirigidos a padres de familiay
estudiantes

7. Portafolio de servicios al
alcance de la comunidad
educativa

8. Mantener el 100% de
seguimientoa los casos
remitidos paraorientacion de
estudiantes condificultades
emocionales

9.Consolidar un equipo
interdisciplinario (psicologiay
terapiaocupacional) parala
atencionde barreras de
aprendizaje

10. Valoraciéon al 100% dela
familias y estudiantes en
proceso de nueva admision.

institucion

- Numero de escuelas de
padresrealizadas

- Numero de estudios de caso
/semestre

- Total estudiantes en
seguimiento/ Total
estudiantes remitidos

- Numero de talleres de
orientacion sexual/ periodo

- Actividades de orientaciéon
vocacional desarrolladas /
Actividades de orientacion
vocacional planeadas

- Estudiantesy padres familia
ladmitidos / comité
admisiones

- Estudiantey familias con
valoracion por psicologia/
Estudiantes admitidos nuevos
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EJEESTRATEGICO 9: ACOMPANAMIENTO

Julio César Torres Calderon

9.2 COORDINACIONES DE DIVISION

1. Promover préacticas de respeto y
didlogo entre los miembros de la
comunidad educativa.

2.Crear espaciosde sana
convivencia entre los miembros de
laComunidad Educativa.

3. Propender por la sana
resolucion de conflictosylos
procesos de acompafamientos
seguinlaley 1620 de 2013y el
Decreto 1965 de 2013.

1. Inclusion de
representantesde la
comunidad educativa enla
construccion de los pactos:
Manual de Convivencia.

2. Asegurar el debido
proceso.

3. Construirla ruta de
atencionintegraldela
institucion.

1. Escenarios educativos de
sana convivencia.

2. Disminucionde
conflictos.

3. Ambientesde pazy
reconciliacion.

4. Fortalecimiento de los
comités de conciliacion.

- Numero de conflictos
presentados sobrenumeros
de conflictos solucionados.
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OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

EJEESTRATEGICO1: CAPTACION DE NUEVOS ESTUDIANTES

2 PID 2020 - 2025

METAS

INDICADORES

2020

CORTO PLAZO

2021

MEDIANO

2022

PLAZO

2023

LARGO

2024

PLAZO

2025

Gerson Andrés Moreno Caceres

1. Incrementar aspirantes a través
de la oferta educativa del colegio
len trabajo mancomunado con la

1. Orientar a los padres de
familia aspirantesacerca de
la oferta educativa y del

1. Incremento minimo del
50% en numero de
aspirantes porafo con

- Pines diligenciados/pines
generados.

familia sobre el proceso a
sequir para lamatricula del
estudiante en apoyo con
Gestion de la Informacion.

4. Informar a las instancias
competentes(Gestion
educativa, Gestion
Administrativa, Gestion de
la Informacion, Gestion de
servicios complementarios
y Procuraduria La Salle).

- L : L y X X X X X X

gestion de comunicacion protocolo de inscripcion. respecto ala poblacion
estratégica. estudiantil actual.

2. Hacer sequimiento a los

padres de familia aspirantes

que adquirieron el pin de

inscripcion.

EJE ESTRATEGICO 2: ADMINISIONES Y MATRICULAS

1. Garantizar la eficaciay 1. Orientar anticipadamente (1. Mantener la satisfaccion |- indice de satisfaccion del
eficiencia del procedimientode  [alospadres de familia del proceso de admisionesy |procesoadmisionesy
admisiones para aspirantes. aspirantes sobre los matriculas enalmenos 80% [matriculas

tiempos de las actividades
2. Garantizar la eficaciay correspondientesa las - Numero de estudiantes
eficiencia del procedimientode  [jornadas de admisién. admitidos/ numero de
matricula tanto para aspirantes estudiantes matriculados
admitidos como para estudiantes [2. Informar al padre de
antiguos. familia sobre los resultados

de admisiény elprocesoa

sequir para lamatricula del

estudiante.

3. Orientar al padre de

X X X X X X
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COLEGIO

= PID 2020 - 2025

RECURSO0S(S)
comtopLazo | MEDIANO | LARGO
OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Gestionar con el apoyo de otros |1. Motivaralos docentes  [l. Lograrunarentabilidad |- Actividadesrealizadas/
procesos nuevas fuentes para promover nuevos minima del 40% en nuevas |Actividades planeadas.
ladicionales de ingreso. (alquiler de [ingresos para la institucion. [fuentes de ingreso. " " « < " "
espacios, restaurante, cafeteria,
}actividades extracurriculares, 2.Trabajar en conjunto con
eventos de los padres de familia...).|el lider de gestion de la

planta fisica en busqueda de

alianzas para alquileres de

espaciosinstitucionales.
2. Darunmanejo eficiente yeficaz [I.Realizar proyecciones 1. Mantenerelindice de -indice de control de " . » » . .
la la ejecucién del presupuesto. acordesalosingresosdela |control de gastos mayoral |gastos.

institucion. 0%.

2.0ptimizar los recursos con

el fin de garantizar el

correcto manejo del

presupuesto.

3.Manejoy control de los

recursos asignados a la caja

menor.
3.Brindarunabuenaatencionalos|I. Eficiencia enlarespuesta [1. Mantener en 90% elindice|- indice de satisfaccion en , » , <
usuarios alos mensajesy solicitudes |de satisfaccion enatencion [atencion(Encuesta de

enviados a la dependencia [al usuario. satisfaccion).

Correo, WhatsApp,

Celulares, Gnosoft).
1. Apoyarlagestiondelcobrode  |1.Envio de la cartera 1. Mantener el porcentaje de|- indice de recaudo de
cartera morosa actualizada diaria algestor |cartera morosacon pensionesy otros servicios.

de cobranza dela tendencia al15%.

procuraduria. - Porcentaje de disminucion

. de cartera . N X X X N X

2.Entrevistasde los padres morosa/ porcentaje de

deudores con més de tres cartera morosa ano

meses enmora con anterior.

Rectoria.
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CORTO PLAZO MEDIANO LARGO
OBJETIVOS ESTRATEGIAS INDICADORES PLAZO PLAZO
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Daniel Gustavo Garcia Fuentes 1..Es.tablecer las . 1. Revision g‘e.neral de la 1. Impermeabilizacion de las - Porcentaje de obras
prioridades de las mejoras |estructura fisica para establecer |terrazas delosbloquesdela planta|planeadas/
de la planta fisica para ser |prioridades en reparaciones, fisica, seginlaaprobaciénde la  |Porcentaje de obras , " , , " <
ejecutadascon la calidad y|mantenimiento y adecuacion, bajojadministracién central. ejecutadas
eficiencia requerida. el acompanamiento de
direccionamiento estratégico. 2. Modernizacion de laplanta fisica
de Primaria (aulas de clase,
2. Programarlas reformas de ambientes pedagogicos, baterias
acuerdo conladisponibilidad sanitarias y zonas de recreacion).
presupuestal.
3. Apoyo y acompafiamiento a las
3. Priorizacion y seguimiento a adecuaciones locativas para la
contratos de obra. Universidad de La Salle.
4. Adecuacion de espacios para el |4. Mantenimiento del area del
alquiler. restaurante segun las necesitades
e imprevistos.
5.Supervision alaseoy
desinfeccion de la planta fisica.  [6. Construccion del cuarto parala
disposicion temporal de residuos.
6. Control sobre el uso adecuado
de insumos, materiales, 6. Construccion del sendero
herramientasy equipos para el cubierto desde preescolar a
mantenimiento. primaria, de acuerdo con el
presupuesto institucional.
7. Revision de los requisitos de la
prestacion delservicio con base a [7. Mantenimiento,
las normales legales aplicables. [embellecimiento y culminacion del
muro de encerramiento del colegio
y susjardines perimetrales.
8. Diseno, construccion y puesta
en funcionamiento de la
transformacion de la entradaal
colegiodelacll69 concra27.
9. Actas actualizadas anualmente
de visita por los conceptos
sanitarios: Infraestructura -
Piscina - Bomberos - Restaurante
y cafeteria
2.Promoverlaseguridady |l. Realizar actividades para 1. Manteneralminimoel numero de[- Numero de
. o . ) ) . . X X X X X X
salud en el trabajo del prevencion de accidente de accidentesincapacitantes. trabajadores/
personal de servicios trabajo y enfermedades laborales accidentes
generales. en el personal de servicios presentados.
generales.
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COLEGIO
LA SALLE
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1. Programar la
actualizacion de bienes
muebles e inmuebles de
acuerdo con el presupuesto
ly prioridades establecidas.

1. Controlary mantener
actualizada la base de
activosfijos del Colegio.

1. Realizar seguimiento a
los diferentes puntos de
laccesoa la institucion.

preventivoy correctivo).

2. Actualizaciondehojasde vida
de equipos en consonancia con
gestion de la informacién.

1. Verificaciony revision in situ de|
los activos fijos de las diferentes
areasy/odependencias del
Colegio.

2. Actualizacion de los activos
fijos(Entradas/ Trasladosy
Bajas) que se encuentran en el
inventario del Colegio enel
formato (F-GF-09%)

3. Gestionar ante la Procuraduria
de La Salle en Bogota los cédigos
de identificacién para los activos
ifijos.

4. Supervisar y garantizar con el
lequipo de servicios generales que
los activos fijos seencuentren en
ellugar indicado.

1. Determinar con los
coordinadores las rutas de
ingreso y salidas de estudiantesy
funcionarios de lainstitucion para
cumplir con la legislacion vigente.

2. Coordinar con el transporte
escolar.

3. Llevar registrode la
documentacion obligatoria para Ig
prestacion del servicio de
transporte.

4. Disenar junto con la vigilancia,
estrategias parala mejora de la

seguridad fisica de la institucion.

5. Observar los distintos
movimientos para hacerlos
ajustes pertinentes.

= PID 2020 - 2025

1. Supervision de mantenimientos|l. Instalar equipos einmuebles para| - indice de actividades

ladecuar ambientesescolares de
acuerdo con lasindicaciones del
direccionamiento estratégico
basadas en lasnecesidades

1. Garantizar el 100% de activos
fijos con cédigode barras.

2. Garantizar al 90 % que los activos

fijos seencuentren en el lugar
indicado.

1. Lograrunnivelaltode
organizacion en los movimientos,
ingresosy salidas dela poblacién
escolar.

2. Mantener el indice satisfaccion
igualosuperioral 80%

pedagdgicasy didacticasactuales.

solicitadas/ indice de
lactividadesrealizadas

- Activos con codigo
de barras/Activos en
ellugar indicado.

-Niveles de
organizacion de los
estudiantes,
funcionarios,
transporte escolary
padres de familia.

- indice de
satisfaccion de
vigilanciay transporte
escolar
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COLEGIO

OBJETIVOS

1. Estructurar unprogramade
formacién pedagdgica que
responda a las

necesidades delalnstitucion de
acuerdo con elmodelo pedagdgico
igente y laimplementacién de
SIG.

2.0rganizarun plande
capacitacion del personal
administrativoy de servicios
generales orientado a lograr la
eficaciaylaeficiencia enel trabajo
seguin la normatividad vigentey el
SIG.

1. Disenar un plan de bienestar en
concordancia con el COPASST y
COVILA de tal forma que garantice
la consolidacion de habitos de la
buenasaludfisicay mental para
favorecerenlos colaboradores los
habitos de vida saludabley las
relacionesinterpersonales
basadasen los valores Lasallistas.

ESTRATEGIAS

1. Disefar un diagnostico
para establecerlas
necesidades de formacion
de los trabajadores.

2. Disefarunprogramade
formacion docente
Institucional basado en el
modelo pedagdgico de la
Instituciény enlos
lineamientos entregados
por lasnormas que hacen
parte de SIG.

3. Establecer alianzas
Institucionalesconla
Universidad de La Salle para
formacion en diplomados y
posgrados.

4. Disefar un programa de
capacitacionenconvenio
con el Sena para
Administrativosy Servicios
Generales.

1. Realizar un diagnoéstico de
salud integral con base en
los exdmenes
ocupacionales,la bateria de
riesgo psicosocial y la
normatividad legal vigente.

2. Disenarun plande
bienestar Institucional
enfocado en la capacitaciéon
de tal forma que busque la
prevencion de lasalud de los
trabajadores

3. Generar espacios de
sensibilizacion frente al
fortalecimiento dela
inteligencia emocionaly
espiritualde los
colaboradores en pro del
buen clima organizacional

= PID 2020 - 2025

1. Aumentarenun70% los
niveles de competencia
pedagogica de los docentes
de tal manera que impacten
enelnivelacadémicode los

estudiantes.

2. Aumentarenun70% los
niveles de competencia del
personal administrativo y de
servicios generales
buscando impactar en su
nivel de desempefio laboral.

3. Aumentaren 30% el
numero de trabajadores con
certificaciones de
formacién en entidades
acreditadas.

1. Aumentarenun 80% el
nivel de participacion de los
colaboradores enlas
actividades y espaciosde
formacion integral para el
cuidado de su salud fisica,
emocional y espiritual.

2.Favorecerenun100%la
comunicacion asertiva de tal
forma que se disminuya el
conflictoy elcomentario de
pasillo.

INDICADORES

CORTO PLAZO

2020

2021

MEDIANO

2022

PLAZO

2023

LARGO

2024

PLAZO

2025

-Nivel de desempeno / Nivel
de competencia.

- Porcentaje de
participacion de los
trabajadores enlas
actividades de bienestar.

- indice de satisfaccion de
clima organizacional.

- indice de ausentismo.

- indice de accidentalidad
laboral.
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Viviana Malagoén Niio

1. Reevaluary fortalecerlos
procesos de contrataciondel
personal a nivel Institucional
garantizando la calidady la
eficiencia en pro de un servicio
educativo 6ptimo.

1. Reevaluar los perfiles de
los cargos teniendo en
cuenta que las habilidades,
la formacion, la educaciény
|la experiencia respondan a
larealidady alas
necesidades de la
institucion.

2. 0rganizar los protocolos
de seleccion teniendo en
cuenta la pertinencia del
cargo, elaseguramiento de
las competencias que
respondanalas necesidades
y realidad Institucional.

3. Realizar un
lacompafamiento que
garantice la induccion, la
reinducciénylas
evaluaciones de desempenfo
en un ambiente fraterno de
lacompafamientoy
formacion de susjefes
inmediatos que garanticen
el Talento Humano.

4. Consolidar equipos
calificados conocedores de
la normatividad contractual
que generencompromiso
frente a sus funciones

contractuales.

1. Incrementar el porcentaje
de nivel de eficienciay
eficaciadelas
competencias delos
trabajadores conbase enel
conocimiento de las normas
contractuales.

2.Garantizar al 100% la
eficacia de los procesos de
contrataciénrespondiendo g
lanormatividad vigente.

-indice de rotacion de
personal

- Tiempo medio por
contratacion




Centro Empresarial @
de Negocios y Finanzas <

Hernan Dario Martinez Guevara

COLEGIO

OBJETIVOS

1. Disefio e implementacion del
sistema de cableado estructuradoyj
gestion de wifiy el mantenimiento
preventivo del mismo.

ESTRATEGIAS

1. Disefioy gestion parala
instalacion del cableado
estructurado y wifi 6
correspondiente albloque
de preescolar.

2. Programacion de
mantenimientos
preventivos anivel general
tantoalared cableada comg
alared de Wifi 6 de la

1. Reforzar la seguridad
institucional con sistemas que
permitantenerelcontrol dela
infraestructura de la institucion

1. Fortalecer el proceso educativo
apoyado en el desarrollo
tecnologicoy los sistemas,
programasy procedimientos que
en la actualidad se manejan conel
ifin de dar cumplimiento a la
educacion de calidad.

institucion.

1.Identificacién de espacios
sin cobertura del sistema
Circuito Cerrado de
Television(CCTV)

2.Monitoreoy programacion
de mantenimiento del CCTV

1. Actualizacién de los
equiposde computo
disponibles para el servicio
lacadémico, con el finde
responder alas necesidades
estudiantiles actuales.

2.Apoyar el desarrollo
integral de todoslos
miembros de la comunidad
educativa, ofreciendo
herramientas TICs que
fortalezcanlaprestacion del
servicio educativo.

3.Consolidary fortalecer el
funcionamiento del
software educativo Gnosoft
como software
institucional, verificando
que cumpla
permanentemente con los
requerimientos

= PID 2020 - 2025

1. Cubrimientodel 100% de |4
infraestructura fisica con
acceso ainternet.

1. Cubrimientodel 100% de
lainfraestructura fisica con
CCTV.

1.100 % del funcionamiento
de las salas de equipos de
computo.

2. Consolidacién de
herramientas TICs como
complementoalaformacién
integral de toda la
comunidad educativa.

3. Realizar seguimiento
permanente al software
académico, velando siempre|
por el cumplimiento de las
necesidades educativas
institucionales segun el PEI.

institucionales.

INDICADORES

- % deinfraestructura fisica
conacceso ainternet.

- % de areas cubiertas con
CCTV.

-% de funcionamiento de
las salas de equipos de
computo

-Modulos prestados por el
actual proveedor/ modulos
solicitados de acuerdo con
las necesidades
institucionales

RECURSOS(S)
MEDIANO LARGO
Bl PLAZO PLAZO
2020 2021 2022 2023 2024 2025
X X X X X X
X X X X X X
X X X X X X
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COLEGIO
LA SALLE
BGA

1. Actualizaciony organizacion del
larchivo central institucional y
consolidacion del software para la
gestionde las copias de sequridad
en las dependencias.

1. Fortalecer el desarrollo de los
procesos AM Y SC en el desarrollo
tecnologico a partir de plataformas|
que permiten la eficaciaenla
prestacién delservicio educativo.

1.0rganizacion del archivo
central institucional fisico,
cumpliendo con los
estandareslegales
propuestos por el gobierno
nacional y lo contenido en el
SGC del Distrito Lasallista de
Bogota, para
posteriormente y por fases;
convertirlo en archivo
digital.

2.Gestioén, configuraciony
puesta en marcha del
software automatizado para
la realizacion de copias de
seguridad periodicas de las
dependencias dela
institucion.

1.Implementacion del nuevo
proceso de matricula en
linea con firmado
electronico, bajo las
directrices dela
Procuraduria de La Salle a
travésde la plataforma
institucional Gno soft.

2. Implementacion del
mddulo deingreso a
restaurante con opcion
biométrica o de lector de

cdédigo de barras.

= PID 2020 - 2025

1. Lograr la organizacion del
100% del archivo central
institucional parasu
posterior procesode
digitalizacion que tenga el
100% de cobertura de la
informacién recolectada.

2. Implementar copias de
seguridad automatizadas
que cumplan conla
recoleccion de la
informacién periddica del
100% de las dependencias
de la institucion educativa.

1. Satisfaccion con el
proceso de matricula en
linea con tendencia al 100%.

2. Eficaciaen el
seguimiento de ingreso a
restaurante con tendencia
al 100%.

-Registrosen el archivo
central/Informacion

solicitada por el listado
maestro de registros.

-Copias de sequridad
ejecutadas/ Copias de
seguridad planeadas

- Satisfaccion del padre de
familia/cantidad de
estudiantes matriculados

- Usuarios ingresados al
modulo de restaurante/total
de usuarios




Centro Empresarial
de Negocios yPFinqnzqs ( ’

[d PROCESO

GESTION
DECOMPRAS

COLEGIO
LA SALL

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

2 PID 2020 - 2025

METAS

EJEESTRATEGICO 1: EFICIENCIA EN COMPRAS Y CONTRATACIONES

INDICADORES

2020

CORTO PLAZO

2021

MEDIANO

2022

PLAZO

2023

LARGO

2024

PLAZO

2025

Gonzalo Andrés Rueda Hernandez

1. Gestionar eficientemente las
solicitudes y 6rdenes de compra.

1. Actualizacién permanente
del Kérdex con el inventario
fisico.

2.Recepcionygestiondela
compra, de acuerdo a los
parametros establecidos en
el manual de politicas
administrativas y el
procedimiento.

3. Gestionar eficientemente
cada uno de los pasos que
conforman el proceso de
compra de un producto y/o
servicio.

4. Establecerprioridades de
compra de productos y/o
servicios, mediante la
lautorizacion de Rectoria,
con base enlos rubros
presupuestales.

1. Cumplirconalmenos el
70%enelindice de eficacia
enlas comprascon
respecto a las solicitudes
totales.

-Comprasrealizadas / Total
de solicitudes

EJE ESTRATEGICO 2: RELACION CON PROVEEDORES

1. Actualizar e incrementar la base
de datos de proveedoresy/o
contratistas.

1. Realizar un analisisde la
base de datos de
proveedores actuales para
identificar los que retinen
los requisitos del proceso.

2. Convocar a nuevos
proveedores ainiciarel
proceso de inscripcion.

3. Constante comunicacion
retroalimentacion alos
proveedores yrealizar las
evaluaciones enlostiempos
establecidos.

4. Negociar condicionesde
compra con proveedores
lasegurando que los
productos y/o servicios
cumplan con las
especificaciones técnicas.

1. Incrementar el 10% anual
los proveedoresregistrados
en labase de datos por cada
linea de producto que se
necesita.

2.Manteneren100% el
porcentaje de proveedores
que cumplen con las
especificaciones técnicas
de los productos, costos v/s
rentabilidad.

- Comprasrealizadas a
proveedores noregistrados
/Total de proveedores
registradosen labase de
datos.

- indice de evaluacion de
proveedores
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COLEGIO

A 5 PID 2020 - 2025

GESTION DE

. COMPRAS

EJEESTRATEGICO 3: RESTAURANTE Y CAFETERIA

Gonzalo Andrés Rueda Hernandez

1. Construccion de las minutas
lanuales, con menus saludables,
para estudiantes y/o
colaboradores.

1. Capacitar el personal de
restaurantey cafeteriaen
manipulacion de alimentos,
servicio al cliente, BPM para
lahigieneenla
manipulacion,preparacion,
elaboracién, envasadoy
almacenamiento delos
productos utilizados en el
restaurantey la cafeteria.

2. Elaboracién de minutas
seguin el procedimiento
interno del restaurante.

3. Gestionarlaevaluacion de
las minutas por un
profesional nutricionista,

y socializarloalosusuarios
del servicio de restaurantey
cafeteria con base en temas
nutricionales y
reglamentaciones de estilos
de vida saludable.

1. Alcanzar el 90 % de
usuarios en el servicio de
restaurante.

2.Realizar dos
evaluaciones

al afo delcontenido
nutricional del menu.

3. Mantener vigentes los
documentos para el
cumplimiento de los
requisitos legales para la
prestacion delservicio de
cafeteriay restaurante.

4. Actualizarel archivo
digital
de las minutasanuales.

5. Mantener minimo el 80 %
de satisfaccion en la
encuesta de satisfacciéon
parael servicio de cafeteria
y restaurante.

- Porcentaje de satisfaccion
de losusuarios de acuerdo a
laencuestade satisfaccion.

- Porcentajede usuariosde
restaurantey/oloncheras

2. Garantizar la autosostenibilidad
del servicio de restaurantey
cafeteria.

1. Captacién del mayor
numero usuarios del
servicio de restaurante a
travésde lalegalizaciony
firma del contrato.

2. Establecer estrategias
que motiven alos
estudiantesa utilizar el
servicio de las cafeterias.

3. Hacer seguimiento a los
costos V/s ganancias del
servicio para garantizar la
autosostenibilidad.

1. Tener la mayor cantidad
de usuarios enel
restaurante.

Utilizacion optima del
servicio de cafeteria.

2.0btener una rentabilidad
minima del 30% en
restauranteyel 156% en
cafeteria(2024).

- Porcentaje de costos V/s
ganancia obtenida
semestralmente.
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[d PROCESO

GESTION DELA
CALIDAD

COLEGIO
LA SALL

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

2 PID 2020 - 2025

METAS

EJE ESTRATEGICO 1: CICLO PHVA EN LOS PROCESOS VS CERTIFICACION ICONTEC

INDICADORES

2020

CORTO PLAZO

2021

MEDIANO

2022

PLAZO

2023

LARGO

2024

PLAZO

2025

1. Actualizacién e implementacion
de l0os nuevos procesos con sus
respectivos procedimientos enun

1. Elaboracién de un plan de
trabajo que garantice el
empoderamiento de los

1. Alcanzarun80%de
dominio por parte de los
lideres en cadauno delos

- Auditoriasinternasy
externas

controles establecidos por
la institucionylaley.

3. Evaluacién de la
pertinencia del documento
creado.

trabajo conjunto con la Red lideres de gestion con procesos de gestion. x x x x x %
Educativa Lasallista respecto a sus procesosy

sus respectivos

procedimientos.
2.Lograrla certificacionenla 1. Trabajo en conjunto con |1.Lograrla certificacion en |- Certificado de ICONTEC
norma IS0 21001:2018: Sistemas |el proceso de Gestion lanorma ISO 21001:2018.
de Gestion para Organizaciones  [Educativa parala
Educativas. elaboracion del plan que

garantice la gestion del

conocimientoy la

implementacién de la

norma.
3. Implementar las normas ISO 1. Trabajo en equipo conlos [1.80% de loslideres de - Lideres de procesos/
14001:2015: Gestién Ambientaly [lideres de proceso parala [procesos de gestion lideres capacitados
1ISO 45001:2018: Gestion de creacion de un plan capacitadosenlasnormas
seguridad y salud en el trabajo, estratégico con elobjetivo
con mirasa la certificacion para el [de ser pionerosen el 2.80% de lainformacion de
ano 2025. Distrito Lasallista de Bogotd|la norma socializada con los

en laimplementacion de las [demas colaboradoresde la

normas. institucion.

EJE ESTRATEGICO 2: DOCUMENTOS Y REGISTROS DEL SISTEMA DE GESTION
1. Garantizar que la documentacion 1. Organizacion de la 1. Garantizar el 90 % de -Numero de documentosy
que reposa en cada uno de los documentacion institucionaldocumentacion funcional dejregistros funcionales y en
procesos sea el reflejo de la por procesos. acuerdo con las regla con lasdirectrices /
gestion realizada por el lidery a su necesidades de la numero de documentos
\vez responda a las exigencias 2.Creaciony revision de institucion. totales
legales. documentos porlos
X X X X X X

EJE ESTRATEGICO 3: SATISFACCI

ON DEL USUARIO

1. Establecer estrategias que
permitan conocer el grado de
satisfaccion de las partes
interesadas.

1. Salidas no conformes:
prevision

2. Realizarencuestas de
satisfaccion: prevencion

3. Hacerseguimientoy

1. Alcanzar almenos el 83%
de satisfaccion enlas partes
interesadas.

2. Alcanzarel 100%de cierre
de QFS en el tiempo
establecido.

controla QSF: correccién

- indice de satisfaccion de
partesinteresadas

- QOF Sregistradas/QFS
cerradas en el tiempo
establecido
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Andrés Fabian Vargas Arenas

COLEGIO

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

= PID 2020 - 2025

INDICADORES

CORTO PLAZO

2020

2021

MEDIANO
PLAZO

2022 2023

LARGO
PLAZO

2024

2025

1. Implementar un estudio de |1. Aplicacién de una encuesta para [I. Incrementar -Porcentaje de participacion
posicionamiento de marca del [medir los niveles d e satisfaccion dellfanualmente el porcentaje |reportado en el estudio de
Colegioenlaciudad de servicio prestado. de participacionenel mercado / Porcentaje de , " <
Bucaramanga. mercado del 10% satisfaccioninstitucional.

2.Elaborar una matriz competitiva

de mercado para evaluar nuestras [2. Mantenerminimoel

fortalezas ydebilidades como obra [80%de aceptabilidad en

educativa. las encuestas

institucionales.

3. Andlisis de resultadosy

proyeccién.
2. Desarrollarelbrandingde 1. Plan operativo del manual de 1. Conocimiento del100% |- Porcentaje de actividades
marca del Colegio La Salle marcasegun las tendencias del de la comunidad planeadas/ porcentajede
Bucaramanga. mercado. educativa de la usabilidadfactividades ejecutadas.

de la marca.

2.Plan estratégico para la mejora

de lapercepcién de lamarcaenel

publico internoy externo.
1. Diseharun plan de 1. Manteneruncronograma de 1.Lograrun 80% dela - Porcentaje de posicion del
comunicacion de las contenido mensual. proyeccién de laimagen [plan de comunicacion/
actividades institucionales institucional. Calidad de comunicacién
para captar, retenery 2. Proyeccion de laimagen interna.
recuperar estudiantes. institucional a partir de las 2. Alcanzarun70% de

diferentes actividades que se alianzas estratégicas con

realizan internamente. la institucion.

3. Busqueda de alianzas 3.Lograrun100% enla

estratégicas de medios de calidad de la

comunicacion e institucionales de [comunicacion interna

renombre publicas y privadas. entre los procesos.

4. Crearunabase de datos para X X X

egresados y publico externo que

estén interesados en las

actividades internasdela

institucion.

5. Acordar con todos los gestores el

envio de informacién importante

entre la comunidad educativa.

6. Envio de contenido ala

comunidad educativa enlas

plataformas digitales.
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Andrés Fabian Vargas Arenas

COLEGIO
(°F) LA SALLE
BGA

1. Potenciar laimagen
institucional a través de la
interactividad en las redes
sociales.

1. Elaborarun plan de medios
para las redes (Instagram,
Facebook, Tiktok y Youtube).

2.Implementar herramientas
de innovacion tecnologicay
fortalecerlosatributos
propios, parapotencializar el
colegio.

3. Conformar anualmente con
estudiantes el equipo de
comunicaciones.

4. Crear campanias publicitarias
de valor para tener mayor
engagement.

5. Consolidar equipos
tecnologicos que permitan
obtener material para las redes

= PID 2020 - 2025

1. Mantenerincremento del
40% en numero de

seguidores.

2. Interactividad de los
usuarios con lasredes
sociales de un 60%.

|sociales.

-Numerode Seguidores en
redes sociales / Numero de
interactividad conel
contenido subido en las
redes sociales.
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